
海南省三亚技师学院信息整合共享项目

支出绩效自评报告
一、项目概况    
（一）项目基本情况：
海南省三亚技师学院（海南省三亚高级技工学校、海南三亚中等职业技术学校）隶属于海南省人力资源和社会保障厅，是从事技能教育，以培养高技能人才为主的技工院校。该项目围绕“充分融合”总体思路，遵循业界和国家所倡导的“总体规划、应用先导、分步实施、重点突破”指导原则，构建面向全院教职工、学生、家长、系统管理人员构建不同类型应用，与上级部门进行系统对接，实现互联互通，并对全校现有机房、安防、广播等设施进行完善，为学院业务开展提供完善的机制保障。2019年年现信息整合共享建设项目开始进行立项申报，2021年海南省财政预算评审中心根据需求把经费调整为1963.87万元，具体有一体化综合管理平台、基础环境、校园安防监控系统、校园广播网络系统、5G云VR虚实一体化实训平台、两馆一场智能化系统升级改造六大模块。  
（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况  
按照“面向全校，充分融合，应用为先，持续化”的原则，基于“平台+应用”的思路进行智慧校园建设。以“互联网+职业教育”为理念，通过新一代信息技术与职业教育的深度融合，构建（泛在教学，智慧管理，智能安防，公共平台）的智慧校园系统，推进全校数据、业务、服务三维打通；体现整体化、个性化、服务化、智能化四个特色，为校园教育事业提供全方位，一体化，智慧型的信息化服务，有效提升学校人才培养质量和教育治理能力。
我院在信息整合共享建设项目建设过程中，明确规范管理，强化责任，严格执行施工程序；根据上级相关文件、制度及法律法规，对项目的质量、进度、安全和文明施工进行全过程、全方位的现场监督管理，努力化解项目风险；按规定进行工程预算评审、决算评审，并通过对建设安装材料质量把控，确保项目建设严格按照审核通过的项目和资产配置计划执行。截至到2022年12月31日完成了基础环境的改造，主要建设内容包括网络中心机房升级改造建设、服务器与存储备份建设、无线校园网络系统建设、数据采集系统建设、安全系统建设。一体化综合管理平台通过教务服务类服务、学生事务类服务、行政人事类服务、总务后勤类服务等应用建设，构建一个集教学、实践、管理、生活于一体的全方位数字化空间。校园安防监控系统的升级改造，对学院内主要出入口、人员聚集场所、危险场所进行24小时监控。实现基于TCP/IP网络的数字化音频的广播、直播、点播，并借助TCP/IP网络的优势，突破了传统模拟广播系统的内容局限、空间局限和功能局限。

二、项目决策及资金使用管理情况
（一）项目决策情况
信息整合共享建设项目用于学院及相关各类用户提供全面的、个性化的信息服务，由网络信息中心立项后，通过学院党政联席会决议后，委托第三方评审，通过财政评审后纳入预算管理一体化系统，由总务科集采中心根据采购管理办法规定进行采购，为培养学校高素质技术技能人才提供信息化支撑和保障。
（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况

该项目共投入资金19638710.8元，年初通过预算管理一体化系统批复下达，属于省级财政资金

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

全年支出15173104元，执行率为77.26%。其中：财政资金全年执行数15173104元，财政资金执行率77.26%。

（四）项目资金管理情况

为了加强和规范我院信息整合共享建设项目的资金管理，提高项目资金的使用效益，根据海南省财政厅、海南省人力资源和社会保障厅及海南省大数据局等上级部门有关政策规定，结合我院实际情况，由总务科集采中心对改善信息整合共享建设项目进行采购实施，专款专用，严格按预算执行。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况

学院信息整合共享建设项目，经领导小组组织考察调研，反复研讨及制定项目目标，细化、调整项目配置和资金方案，并根据经费情况，拟定项目需求表以及实施时间，确定报批。整个项目由海南省财政预算评审中心于2021年6月出具预算评审结果，项目于2022年11月开始施工，预计2023年7月份完工。

（二）项目管理情况

在项目实施过程中，根据上级相关文件、制度，按相关预算严格执行。由特定部门及专人负责、专款专用，落实各项工作责任到人，纪委对实施项目进行监督。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况。

1.项目的经济性。我院根据客观实际实行事前控制、事中监督和事后控制工作原则，积极促进信息整合共享建设项目的有序开展，建设完善的信息化设施基础，开发先进的数据中心、业务中台、综合服务等，为学院及相关各类用户提供全面的、个性化的信息服务。

2.项目的效率性。为实现项目的效率性，我院认真学习研究国家有关信息化政策规定，经领导小组组织考察调研，反复研讨及制定项目目标，细化、调整项目配置和资金方案，并根据经费情况，拟定项目需求表以及实施时间，确定报批，确保了信息整合共享建设项目按时按质完成。

3.项目的可持续性。本项目编入部门预算，根据学院客观实际做好项目考察研讨、制定项目目标、优化资源，调整相关项目申报金额，保证项目的稳定性、持续性。

4.项目预算批复的绩效指标完成情况分析。本项目基本按预算批复的绩效指标完成。
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划

1.软件工作：
(1)
继续推进软件开发部署工作，做好软件上线前测试与优化。

(2)
计划在5月中下旬前完成智慧校园软件建设，全面推广软件的使用，并进入试运行。

2.集成实施工作：
(1)
机房装修工程已完工，推进机房网络设备、安全设备及服务器的安装调试工作。

(2)
外围管井开挖敷设工程已到收尾阶段，完善后期道路、绿化修复工作。

(3)
计划5月中旬完成监控、广播、无线前端设备安装。

(4)
计划5月下旬完成设备联调。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
1.主要经验及做法
明确部门职责、提高效率，加强内控管理。根据实际需求，拟制计划，收集专业各职能部门的意见和需求，充分进行市场调查论证，着眼学院的长远发展。做到项目责任到人,从立项论证、计划制定、审批、预付款、进度款、验收等各个程序专人负责、层层把关，明确规范管理，强化责任，严格按照施工程序及相关法律法规，对工程的质量、进度、安全和文明施工进行全过程、全方位的现场监督管理，努力化解工程风险。并通过对施工材料质量把控及工程决算评审入手，确保工程款项按时支付。
2.存在问题
（1）在进行信息化建设时，不可避免的是对业务的优化和调整，使业务更适合用信息系统实现。一方面来自于因为信息化，把原有手工实现的业务改进和优化成为更适合信息化系统实现的模式；另一方面来自于系统的用户的多样化，对系统的要求的差异化。由于本系统涉及到众多相关单位和人员。用户量庞大，而且每一类用户的需求的都存在一定的变量因素。
因此存在三个问题：一是因为业务的变化，导致用户不适应新的管理模式，为培训、推广使用带来问题；二是在实施一段时间后，用户可能会发现更合理的业务流程，促使系统需要修改带来工作进度控制的风险；三是业务部门的对基础资源管理的政策要求可能会有变化，因此在项目推广过程中将会带来一定的困难。

（2）根据需要，项目在实施工程中需要对一项需求进行变更，如一体化管理平台中食堂一卡通因为需求变化，主要是设计的数量和现在数量有区别，现窗口经过分隔后目前安装少于现在窗口应用要求，待确定数量后方可实施。两馆一场智能化系统升级改造，因和学校场馆建设有冲突，在调整需求，确认后走变更流程等。
3.建议
明确监管部门的职责，结合本项目的合同条款，制定项目进度倒排时间表，在实施过程中进行跟踪监控，督促施工单位加强人员管理，强化施工人员的安全意识，严格执行施工规程，努力化解工程风险，避免出现失误返工，保证工程进度按时按量完成。


